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Kreowanie efektywnych zasobow spotecznych

Filozofowie scholastyczni nazywali czlowieka animal sociale — istotg

spoteczng. Oznaczato to tylko tyle, ze cecha uwiktania w relacje spoleczne nie
stanowi przypadtosci ale jest ona przenikajagcym natur¢ ludzka kregostupem.
Oczywiscie, wsrod zwierzat rowniez obserwujemy zycia stadne, ale cecha ta
wystepuje u cztowieka w innej postaci.
W pierwszym rzedzie stanowi ona efekt ztozonosci natury ludzkiej i sktonnoscia
do ciggtego rozwoju — poszerzania krggu oddzialywania na elementy duchowe 1
materialne, a w $lad za tym $wiadome odkrywanie coraz lepszych mozliwosci
rozwoju 1 zaspokajania potrzeb. Nastepnym elementem jest umiejgtnos¢e
ksztattowania stosunkéw spotecznych poprzez pryzmat swego wnetrza oraz
warunkow srodowiska zewnetrznego. Oznacza to, ze posiada umiejetnosc
powolywania do istnienia szeregu interakcji, ktore przeksztatcone z czasem w
instytucje, z ich dorobkiem indywidualnym 1 zbiorowym, tworzg zasoby
okreslane kultura danej spotecznosci. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze przyczyny
charakteru spotecznego natury ludzkiej lezg zar6wno w tesknocie za obecnoscia
drugiego cztowieka, jak roéwniez s3 wynikiem braku samowystarczalnosci,
stabosci 1 ograniczonosci. Potrzeba zycia spolecznego nie wystepuje tylko w
odniesieniu do potrzeb fizycznych, ale 1 emocjonalnych poprzez tesknote za
doswiadczaniem obecnosci innych ludzi. Do§wiadczanie to rozumie¢ nalezatoby
jako efektywng interakcje a nie tylko samo przebywanie wsrdd ludzi.

Wydaje si¢, ze dobrze jest mie¢ w swojej przestrzeni pojeciowej, procz zasobow
powstajacych na bazie nauk spolecznych, réwniez cho¢by ogdlny obraz funkcji
panstwa okreslony poprzez pryzmat wspoéiczasnej spotecznej nauki Kosciota
Katolickiego. Kosciot w sprawach spolecznych wypowiadat si¢ od poczatku
swego istnienia, jednak dopiero wiek XVIII przyniost kluczowe dokumenty
zawierajace postulaty na wskros aktualne obecnie. Odnoszg si¢ one od kilku
zagadnien zwigzanych z istotg cztowieka, jego wolnosci, wypetniania rol (w tym
spotecznych) a takze pozycji i roli 1 misji wiadzy.

Papiez Leon XIII, zwany przez niektorych ojcem wspéiczesnej nauki
spotecznej, w encyklice Immortale Dei stwierdza: wrodzonym jest naturze
cztowieka, aby zyt w spoteczenstwie obywatelskim: skoro bowiem zyjgc w
odosobnieniu, ani potrzeb i wymagan zycia zaspokoic, ani tez ducha swego
udoskonali¢ i wtadz jego rozwingc nie moze, Opatrznos¢ Boska zrzgdzita, zZe
rodzi sie dla tqczenia i jednoczenia z ludzmi tak w rodzinie, jak w panstwie, i 7
tego jedynie zjednoczenia otrzymac¢ moze zupetne zaopatrzenie Zycia (ritae
sufficientiam perfectam). Poniewaz zas nie moze Zadne spoteczenstwo istniec,
jezeli ktokolwiek wszystkim innym nie przewodniczy, pobudzajgc pojedynczych



skuteczng i stosownq zacheta ku dgzeniu do wspolnego celu, wiec wynika, Ze
spoteczenstwu ludzkiemu koniecznie potrzebna jest wtadza sprawujgca rzgdy,
wtadza, ktéra rownie jak samo spoteczenstwo ma przyczyne swojego bytu w
naturze, a tym samym w Tworcy natury to jest Bogu .

Cztowiek jest istotg spoleczng, a zlotym Srodkiem jest utrzymanie

rOwnowagi pomie¢dzy jego indywidualizmem a uspotecznieniem. Dobro jest
celem zycia indywidualnego i1 jednostkowego, niemniej dobro wspdlne ma
prymat nad jednostkowym, z zachowaniem jednak pewnych granic, nie
burzacych wspomnianej rownowagi, ktérej obraz na przestrzeni dziejow si¢
zmienial. Argumentujgc ta tezg, mozna przywola¢ Alexis’a de Tocqueville
przestrzegajacego wladze przed wygenerowaniem zjawiska tzw. indywidualizmu
demokratycznego poroOwnywalnego z izolacja, podajac taka jego definicjg:
uczucie spokojne i umiarkowane, ktore sprawia, ze kazdy obywatel izoluje sie od
zbiorowosci i trzyma sie¢ na uboczu wraz ze swq rodzing i przyjaciotmi.
Stwarzajgc sobie w ten sposob, na wtasny uzytek swoje wtasne spoleczenstwo,
pozostawia wielkie spoteczenstwo swoim wtasnych losom. Jednostki
odosobnione w wgskim spektrum wtasnej prywatnosci w wyniku rozwoju takiego
modelu spotecznego postgpowania, mogg w pewnym momencie przestac
dostrzegad innych wspotobywateli. Zyjacy obok ocieraja sie o nich, ale tego nie
czuja. Jednostka, w poczuciu osamotnienia, w ostatecznosci zatraca wolng wole
ludzky. Ponad wszystkim panuje na wyzZynach potezna i opiekuncza wtadza,
ktére chee sama zaspokoié ludzkie potrzeby i czuwaé nad losem obywateli.
Papiez Pawet VI nawigzuje do tej kwestii w swojej encyklice Populorum
Progressio w sposob nastepujacy: (...) fgczgc si¢ z ludzmi w ich najlepszych
dqgzeniach i bolejgc nad tym, zZe ich nadzieje czesto sq daremne, Kosciot pragnie
im pomagac w osiggnieciu najwigkszego rozkwitu i w tym celu przedktada im to,
co jemu jednemu jest wtasciwe, a mianowicie: uniwersalne spojrzenie tak na
cztowieka, jak i na sprawy ludzkie.
Rozwdj, o ktorym mowimy, nie ogranicza sie jedynie do postepu gospodarczego.
Aby byt prawdziwy, powinien on by¢ zupetny, to znaczy winien przyczyniac sie
do rozwoju kazdego cztowieka i calego cztowieka. Dlatego jeden z wybitnych
znawcow tego przedmiotu z calg stusznoscig tak pisat: Nie godzimy si¢ na
oddzielenie spraw ekonomicznych od tego, co ludzkie, ani tez na rozwazanie ich
odrebnie od cywilizacji, do ktorej nalezq. Naszym zdaniem wielce trzeba cenic¢
cztowieka, kazdego cztowieka, wszelkq ludzkg spotecznosé i catq ludzkosé.

Karol Wojtyta postrzega spoteczenstwo zachodu jako indywidualistyczne.
Kosmos to ,ja”’, indywiduum, a innym jesteSmy winni cO najwyzej
niezobowigzujacy altruizm. Inni s3 nam potrzebni o tyle o ile utatwiajg nam
zycie. Jako ze zycie z innymi zawsze ogranicza, mozna powiedziec, ze ,,piekto

! http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/leon_xiii/encykliki/immortale_dei_01111885.html
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to inni” a ,,niebo to ja”. Tyle, ze zdaniem K. Wojtyly takie niebo nie daje
pelnego ani prawdziwego szczescia.

Moéwit tak:,,(...) wtasciwos¢ bytu ludzkiego, jego cecha spoteczna (ens sociale),
jest gteboko zakorzeniona w samej naturze cztowieka. Sprawa zespoteczniania
sie z innymi ludzmi nie jest pozostawiona do arbitralnego rozstrzygniecia i do
wyboru kazdemu z osobna cztowiekowi, sktonnos¢ spoteczna tkwi bowiem w
kazdym cztowieku niezaleznie od jego woli. Cztowiek nie moze jej chcie¢ albo
nie chcieé (...)"”

Jezeli wigc uznamy za istotng 1 wazng dla rozwoju spolecznego jakos¢ 1
pozycje jednostki w zbiorowosci, niezbedne staje si¢ okreslenie drég, metod 1
sposobow modelowania, a nastgpnie utrzymania pozadanego stanu. Wiele
wskazowek znalez¢ mozna w lekturze spolecznej nauki kosciota katolickiego.
Nazwe wywodzi si¢ z przetomowych encyklik spotecznych papieza Leona XIII 1
Piusa XI, do ktérych powrdce w dalszej czesci opracowania, na poczatek
przywotujac stowa papieza Polaka.

Juz w pierwszej swojej encyklice Redemptor hominis’, Jan Pawet II
wskazuje na wyrazny priorytet osoby ludzkiej we wspolnocie; dobro cziowieka
— osoby we wspdlnocie (...) jako podstawowy wyznacznik dobra wspolnego musi
stanowic istotne kryterium wszystkich programow, systemow czy ustrojow.
Punktem wyjscia jest pesymistyczna ocena rzeczywistosci, punktem dojscia -
wniosek o koniecznosci ewangelizacji $Swiata. Papiez uwaza, ze zostal on
zagrozony przez cywilizacje techniczng oraz rozwoj stosunkOw spolecznych, a
takze powszechne dazenie, by "jak najwigecej miec", a nie, by "bardziej byc".

Jako s$rodek zapobiegawczy proponuje wigc papiez reedukacje
spoleczenstwa w duchu chrzescijanskim. Glosi wyzwolenie cztowieka poprzez
jego wewnetrzng przemiang¢ 1 uznanie prymatu dobr duchowych nad
materialnymi. Wzywa do powszechnej ewangelizacji 1 dialogu z wyznaniami
niechrzescijanskimi w duchu solidaryzmu. Duch solidarnosci spoteczne;j
pojawia si¢ w prawie wszystkich wystgpieniach JP II.

Gloéwny teoretyk chrzescijanskiego solidaryzmu spolecznego, ksigdz H.
Pesch tak przedstawia jego zasady’: Solidaryzm jest tym systemem spotecznym,
ktory wychodzgc z zatozen moralnych ograniczen struktury Zycia spotecznego,
domaga si¢ budowy spoteczenstwa na zasadach wzajemnej solidarnosci i
wspotodpowiedzialnosci cztonkow danego spoleczenstwa. Solidarnosé¢ to
dqgzenie catej spotecznosci do wspolnego celu, jakim jest realizacja idei
sprawiedliwosci  spotecznej. Jej warunkiem jest budowa organiczna
spoteczenstwa na gruncie wiezi zawodowej z uwzglednieniem czasu i miejsca. W
spoteczenstwie  zbudowanym na zasadach  organicznych  musi  byc
zagwarantowana autonomia, to jest zroznicowanie celow, swoboda dziatania i

* Elementarz etyczny Ks. Karola Wojtyty; Biskupa, Arcybiskupa, Kardynata,
http://vharijjen.w.interia.pl/content/Wojtyla.html
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wyodrebnienie odpowiedzialnosci jednostek, gospodarstw jednostkowych i
zrzeszen. Dalej okresla ksigdz Pesch warunki solidarnosci, a to:

1. istnienie wspOlnego dobra (mitos¢ ludzi, gotowos¢ niesienia pomocy,

zyczliwos¢, gotowos¢ do uznania dobra innych ludzi),

2. poznanie wspOlnego dobra przez wszystkich cztonkéw spolecznosci,

3. zgodnos¢ wszystkich w dgzeniu do wspdlnego dobra,

4. zgoda na ustalony porzadek w tym dazeniu.

Cziowiek posiada wilasne wnetrze wypelnione zyciem wewngtrznym
niezaleznie od spotecznosci do ktorej nalezy. Jednakze jego samodzielne zycie
jako osoby, jako jednostki (elementu) spotecznej, w duzym stopniu uzaleznione
jest od zycia tej spolecznos$ci. Patologiczne przejawy tego zycia muszg ujemnie
odbi¢ si¢ ujemnie na zyciu czlowieka, za$ niszczenie spoleczenstwa musi
wywota¢ w perspektywie zniszczenie jednostki, chyba ze potrafi ona alokowac
si¢ w inne bezpieczniejsze struktury. Ale tez i1 jednostka, zle pojmujac swoje
swobody 1 wolnos¢, moze wyrzadzi¢ wiele szkdd w otaczajacej ja spolecznosci,
pograzajac zarOwno siebie jak 1 otoczenie.

Nie wystarczy powiedzie¢, ze wolnos¢ jest warunkiem rozwoju

czlowieka, jego dostojenstwem 1 silg tworczg — wolnos¢ jest czyms$ wigcej, jest
warunkiem istnienia osobowosci cztowieka. Wolnos¢ wigc nie polega tylko na
jej ekspresji w przestrzeni pozbawionej przeszkdd. Wolnos¢ to rdéwniez
mozliwos¢ modelowania tej przestrzeni w kierunku wykreowania obszar6w
samorealizacji innym cztonkom spotecznosci.
Przeszkody w dziataniu ludzkim sg wiec ograniczeniami wolnosci. Papiez Jan
Pawetl II opisuje wolnos¢ jako istote 1 zrodlo cztowieczenstwa, wskazujac, ze
zrodlem wolnosci jest sama natura cztowieka. Istota wolnosci (JP 11, 1981 r.)
tkwi we wnetrzu cztowieka, nalezy do natury osoby ludzkiej i jest jej znakiem
rozpoznawczym. ... By¢ wolnym to mdc chcie¢ i wybierac ... . Tych kilka
prostych stéw przyrowna¢ mozna w swej wymowie do wartosci jakg bylo
ogloszenie kartezjanskiej zasady mysle wiec jestem. L.aczac je ze soba, mozna
powiedzie¢, ze czlowiek dopiero wtedy wuzyskuje pelnie¢ swojego
czlowieczenstwa, gdy doswiadcza Swiadomosci swego istnienia w przestrzeni
pozwalajacej na dokonywanie wolnych 1 sSwiadomych wyborow.

Taka wolno$¢ daje nieskregpowang mozliwos¢ rozwoju siebie, swojej
osobowosci 1 otoczenia.

Solidaryzm spoleczny przektada si¢ na jeszcze jeden rodzaj relacji.
Chodzi ty o relacje pomiedzy wiadzg a obywatelem. W 1931 roku Pius XI w
encyklice Quadragesimo Anno” podkreslat problem antagonizméw spotecznych
wskazujac ze, najwazniejszym celem panstwa, jak i kazdego obywatele powinno

Twww.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pius_xi/encykliki/quadragesimo_anno_15051931.html



by¢ przezwyciezanie ,,walki klas” i ugruntowanie zgodnego wspotdziatania
stanow zawodowych.

Nauka Kosciota Katolickiego wskazuje, ze cztowiek zostal powotany do
udzialu w Bozym dziele stworzenia w tym sensie, ze ma on doskonali¢
przyrodg, przetwarzac ja swoja praca, a przez to humanizowac jg 1 podnosi¢ do
Boga. Stad tez Bog postawit cztowieka na czele stworzenia, a oddajac mu $wiat
materialny we witadanie nie ograniczyl jego interakcji jedynie do kontaktéw z
samym sobg, a wrecz zalecil przetwarzanie Swiata wysitkiem zbiorowym cate;j
ludzkosci, zalecajagc (w liczbie mnogiej); Czyncie sobie ziemig¢ poddang.
Zar6wno wigc to dziatanie, jak i1 jego owoce, osiggniete moga byC przez
ekspresje dobra wypelniajacego ludzkg nature. W taki sposéb dokonujace si¢
uspolecznienie osiggnie cel zwany dobrem spotecznym wszystkich ludzi. Dla
porzadku jednak okresla si¢ uprawnienia i obowigzki kazdej spotecznosci w
stosunku do swych cztonkéw. Hierarchicznos¢ wymaga szczegétowego
okreslenia tych warunkéw, poniewaz bez tego nie mogtaby by¢ spetniona misja
budowania dobra wspoOlnego, z poszanowaniem indywidualnego charakteru
poszczegllnych osdb, oraz interesu catej zbiorowosci.

Elementy spotecznej nauki Kosciota Katolickiego znajduja swoje odbicie w
wielu kodeksach etycznych pracownikéw socjalnych, m.in. Kanady i USA®,
mozna si¢ ich takze odszuka¢ w polskiej pragmatyce pracy socjalnej. Nie sposéb
wiec pomingC tego kontekstu 1 wptywu spotecznej nauki Kosciota Katolickiego
na dzialalno$§¢ zawodowa zwang pracag socjalng, i zobowigzan Panstwa wobec
obywateli, tym bardziej, ze pomoc spoleczna zdefiniowana w ustawie sytuuje jg
w pozycji instytucji polityki spotecznej panstwa, majacej na celu umozliwienie
osobom 1 rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie
sg3 w stanie same pokona¢ wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i
mozliwosci. A uprawnienia, zasoby 1 mozliwosci w duzej czesci powstawac
mogg jedynie w otoczeniu spolecznym czlowieka. Dodajmy, w przyjaznym
otoczeniu, dla ktérego zrodlem inspiracji moze by¢ wspomniana nauka kosciota.

Cofnijmy si¢ o blisko osiemdziesiat lat 1 odczytajmy na nowo zasade
subsydiarnosci, w polskiej Konstytucji nazwana zasadg pomocniczosci,
wywodzgcej si¢ ze spotecznej nauki Kosciota Katolickiego, a po raz pierwszy
sformutowanej w cytowanej juz encyklice Papieza Piusa XI, Quadragesimo
Anno. ,,A chociaz prawdg to jest i rzeczg przez dzieje stwierdzong, zZe dla
zmienionych warunkow wiele zadan, ktore dawniej mniejsze spetniaty jednostki
spoteczne, obecnie juz tylko zwigzki wielkie mogq dokonac, niewzruszong
przeciez pozostanie najwyzsza zasada filozofii spotecznej, ktorej ani podwazac,
ani ostabia¢ nie wolno: jak jednostkom ludzkim nie wolno odejmowac i
przekazywac spotecznosci tego, co jednostki te z wtasnej inicjatywy i witasng
mogq wytworzy¢ pracq, tak samo jest naruszeniem sprawiedliwosc, gdy sie to,
co mniejsze i nizsze spotecznosci wykonac i dokonac¢ moggq, przydzieli¢ wigkszym

8 7rédto: Canadian Association of Social Workers, 1994; Office for Social Justice Archdiocese of St. Paul and
Minneapolis, 2005.



i wyzszym witadzom spotecznym; poza tym wyrzqdza to szkode wielkq i podrywa
porzgdek spoteczny. Wszelka czynnosc spoteczna bowiem powinna w pojeciu i
istocie swojej wspomagac cztonki ciata spotecznego, nigdy zas ich nie rozbijad,
ani nie wchtaniaé.”

Abstrahujac od okolicznosci 1 czaséw, w ktorych ta mysl zostata przedstawiona,
wpisanie jej w kanon wspoétczesnej filozofii kreowania 1 zawiadywania
relacjami spotecznymi, jako jeden ze sposobOw pomnazania kapitalu
spotecznego, czyni ja na nowo aktualng, szczegllnie w obliczu nadmiernie
czasami eksponowanej checi wladzy do zawlaszczania wolnosci 1 swobdd
obywatelskich, sktonnosci do regulowania wszystkiego 1 zawiadywania
wszystkimi sferami zycia.

Wspétczesna refleksja spoteczna nie moze godzi¢ si¢ na takie
zawlaszczanie, tym bardziej ze oderwanie wiladzy (zajetej polityka) od
warunkow 1 realiow zycia spolecznego moze uczyni¢ z jej instrumentow i
instytucji narz¢dzia nowoczesnego zniewolenia. Zarzadzaniu jakgkolwiek sferg
musi towarzyszy¢ gteboka §wiadomos¢ odpowiedzialnosci, ostatnio nawet za to,
by utrzymac¢ w ogdle ludzi w kraju, nie wspominajac juz nawet o modelowaniu
zasobow.

Niestety, ...

,» ... dla zbyt wielu ludzi swiat rzadzenia jawi si¢ jako ekscytujacy, wypetniony
picknymi ludZzmi, pieniedzmi i1 wiadza. Rezyserzy z Hollywood i co bardziej
romantyczni producenci telewizyjni moga oczywiscie przedstawi¢ go jako
realny. Inni z kolei traktujg rzadzenie jako dziatanie nudne i nieistotne zwigzane
gléwnie z r6znymi grami, walka o wladzg, a do tego prowadzone w betkotliwym

. ; 10
zargonie”.

I jedni 1 drudzy w sposéb oczywisty nie wprowadzg zasady
subsydiarnosci w zycie spoteczne. CzgSC z nich nie zrobi tego z lenistwa a
pozostatych blokowa¢ bedzie infantylnos¢. Wszyscy za§ razem, wing¢ za
biernos¢ zrzucg na ,,przypadkowe spoteczenstwo”, ktore wlasciwie samo nie wie
czego chce.

Jakkolwiek nie definiowa¢ by rzadzenia 1 zarzadzania, to w pedagogii
instytucjonalnej egzemplifikuje si¢ ono poprzez system instytucji. Instytucja
jednak nie istnieje jedynie w sensie realnym, lecz rowniez moze by¢ réwniez
stanem wyobrazonym i symbolicznym. Tworzy si¢ w organizmie, w placéwce,

? http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pius_xi/encykliki/quadragesimo_anno_15051931.html
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w zakladzie, w obiektach publicznych. W organizmie, ktory fizycznie istnieje,
instytucja materializuje si¢ jako zestaw norm, regul, przepisow odpowiednich
dla instytucji spolecznej. Instytucja, rozumiana jako zestaw norm moze byc
narzucona z zewnatrz, 1 wowczas moéwimy o instytucji zewnetrznej, ale moze
by¢ rOwniez elementem umowy, aktu woli jednostek tworzacych,
konstytuujagcych stosunki miedzy sobg, woOwczas méwimy o instytucji
wewnetrznej.'' Dlatego tez, zawsze bedzie ona zwiazana ze swoim gtéwnym
zadaniem: zagospodarowaniem przestrzeni spolecznej. Ze swej natury
zagospodarowywanie pozostaje w trwatych relacjach z dzialaniami
polegajacymi; albo na tworzeniu réwnowagi, badz zmierzajacymi do jej
burzenia. W sytuacji tworzenia si¢ nowej wspotczesnej, polskiej rzeczywistosci
spotecznej (UE, np. ze swoim programem Kapitatl Ludzki), kreatorzy tego dzieta
muszg sprosta¢ zadaniu przywracania rOwnowagi. [ paradoksalnie tworzeniu
rOwnowagi towarzyszy¢ bedzie Dburzenie: stanu przewagi instytucji
zewnetrznych nad wewnetrznymi. Nie wymyslamy jednak prochu. To co
proponuje si¢ w programach europejskich zostato juz opisane przez polskich
naukowcow, np. Panig profesor Helene¢ Radlinskg, ktéra juz w latach
piecdziesigtych ubiegltego wieku, przedstawita prace socjalng jako (w
uproszczeniu) dzialanie majgce na celu tworzenie przestrzeni dla aktywnosci
spotecznej grup i jednostek doswiadczajacych deprywacji spotecznej. U podioza
tak rozumianego dzialania tkwig nastgpujgce pryncypia; wiary w mozliwosci
czlowieka do dokonywania zmian w sobie 1 otoczeniu, nadziei na skutecznosc¢
przetwarzania przestrzeni spolecznej 1 jej zasobow w nowy Kkapitat, 1
racjonalizmu ukierunkowanego na identyfikowanie rzeczywistych problemow
oraz na tworcze, kreatywne dziatanie. Czyz nie jest to czasami mariaz pracy
socjalnej z zasadg subsydiarnosci?

Samo otwarcie przestrzeni oczywiscie nie wystarczy. Nalezy stale
ksztaltowa¢ postawy Dbeneficjentow w kierunku nabycia przez nich
odpowiednich umieje¢tnosci 1 wiary we wlasng moc pozwalajacg na przetamanie
kryzysu 1 sukcesywne wychodzenie z traumy spotecznej. Oddziatywanie tego
typu nazywa si¢ w skrocie empowerment’em. To otwieranie ludzi na uzyskanie
poczucia sity musi by¢ zgodne z duchem teorii instytucji wewngtrznej,
wspierane rownoczesnie przez system zewnetrzny 1 poddane odpowiedniemu
nadzorowi profesjonalnych stuzb. Jest rzecza oczywista, ze w niedtugim czasie
wzrosnie sita 1 znaczenie zasobOow pracujacych na rzecz wzrostu kapitatu
ludzkiego oraz, co nieodzowne, wzrost znaczenia superwizji dziatan stuzb
pomocowych. Juz w latach dwudziestych, w USA, Mary Richmond,
wskazywata na niezwykle istotng role nadzoru (superwizji) nad praca

" E. Marynowicz-Hetka, Pedagogika spoteczna, PWN 2007.



zawodowych stuzb 1 wolontariuszy wobec wzrastajagcego znaczenia 1
zapotrzebowania na ich prace.'

Zdarza si¢ niestety, ze w naszych realiach 6w nadzor czgsto sprowadza si¢
do oceny realizowanych przedsiewzie¢ od strony poprawnosci politycznej, w
zaleznosci od tego, jaka opcja polityczna sprawuje rzady. Dochodzi wtedy do
zderzenia dwoch aspiracji; z jednej strony przyjaznie otwarty na dokonanie
zmian w naszym kraju, system know-how wraz z zapleczem oferty finansowe;j
Komisji Europejskiej oraz starych cztonkéw Unii, a po drugiej (naszej) stronie
czesto nieudolne préby absorpcji, dodatkowo sponiewierane sytuacja
rywalizacji, a czasami otwartych wojen politycznych. Bywa, ze na istotne
decyzje polityczne implikujace skutki spoleczne wplyw maja osoby od
niedawna istniejagce w polityce, o matym doswiadczeniu, bez fachowego
zaplecza, w dzialaniu kierujace si¢ bardziej stereotypami 1 intuicjg niz rzetelng
wiedza. Przypomina to czasami sytuacje zagubienia ,.Swiezo upieczonych”
lideréw, opisang w 2005 roku na tfamach Newsweek’a, w ktorej czgsto nie
potrafig si¢ znalezc.

- Czwartego kwietnia, tego wlasnie dnia state$s si¢ przywddcy. Jeszcze w
poniedziatek rozmawiates 1 Smiales si¢ z kolegami, zartowate$ na temat pracy,
plotkowates o zyciu 1 jak glupig czynnoscig moze by¢ zarzadzanie. We wtorek
uzyskujesz wladze. Stajesz si¢ przywddca. Nagle wszystko wydaje ci si¢ inne —
poniewaz rzeczywiscie jest inne. Przywodztwo wymaga odmiennych zachowan
1 nastawien, 1 dla wielu ludzi ma ono zwigzek z wykonywaniem zadah. Zanim
staniesz si¢ przywddcg sukcesem jest to wszystko w czym sam wzrastates.
Stajac si]% przywodca, sukcesem zaczynaja stawaé si¢ mozliwosci wzrostu
innych.”

Projekt, o ktérym mowa w tej publikacji, wpasowuje podopiecznych MOPR w
Opolu w specyficzny, zblokowany system wsparcia, pomocy i szkolen, dzigki
ktéremu przemieszczaja si¢ oni z pozycji alienacji spolecznej, w kierunku
pelniejszego uczestnictwa i1 zespolenia z otoczeniem.

Takie kompleksowe oddzialywania systemowe wptywaja na uzyskanie jeszcze
jednego istotnego efektu, kto wie czy nie najwazniejszego.

"2 Richmond, M. E. (1922) What is Social Case Work? An introductory description, New York: Russell Sage
Foundation.

'3 April 4 issue - One day, you become a leader. On Monday, you're talking and laughing with colleagues about
life and work, and gossiping about how stupid management can be. Then on Tuesday, you are management.
You're a boss. Suddenly, everything feels different—because it is different. Leadership requires distinct
behaviors and attitudes, and for many people, they debut with the job. Before you become a leader, success is all
about growing yourself. When you become a leader, success is all about growing others.

J. Welch, S. Welch, 2005 Newsweek, Inc., How to Be a Good Leader,
http:/fwww.msnbc.msn.com/id/7304587/site/newsweek/print/1/displa...



Ot6z, podczas zaje¢ z psychologiem, pedagogiem, prawnikiem, cwiczac
umiejetnosci spoleczne pod okiem specjalistow réznych dziedzin, podopieczni
ucza si¢ na nowo pozytywnego, Swiadomego myslenia o sobie. Te niezwykle
istotne procesy, w swojej postaci zblizone do wspomnianej wczesniej pierwszej
zasady kartezjanskiej filozofii zawartej w formule mysle wiec jestem, przenoszg
podopiecznych w nowe przestrzenie mozliwosci, zakorzenionych w
samoswiadomosci. Owocuja one, z jednej strony, wzrostem aktywnosci,
pelniejszym, refleksyjnym rozumieniem siebie 1 otoczenia, otwartoscig na
zmiany, z drugiej zas, odwaga w dochodzeniu praw, manifestowaniu potrzeb,
postulowaniu zmian. Stad, zdarza si¢, ze styszymy pod swoim adresem
krytyczne glosy politykbw, nawotujacych do zaprzestania takich
wielowymiarowych dziatan edukacyjnych (bo i tak szkoda na nie pieniedzy), z
zaleceniem skoncentrowania si¢ wylgcznie na organizowaniu prac dla tych
ludzi. Ufam, ze tych kilka stow przekona ich, ze réwniez osoby stabsze
spotecznie maja pelne prawo do pomocy stuzacej lepszemu rozumieniu swiata, a
czasy myslenia kategoriami ,,Zutaw”'*, miejmy nadzieje odeszly na zawsze do
lamusa.

' Czasy realnego socjalizmu owocowaty pomystami tworzeniem przymusowych quasi oboz6éw pracy,
zlokalizowanych na Zutawach, w ktérych zatrudniano osoby bezdomne i inne uchylajace si¢ od podjecia
zatrudnienia.



